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Vom 21. September 2011
Regl. Grundlage: Art. 1, 4, 5 und Art. 49 Abs. 2 KR

l. Allgemeine Bestimmungen

Art. 1 ! Die Richtlinie betr. Management Commentary soll die Emittenten dazu ver-
pflichten, den Abschlussadressaten Schllsselinformationen aus Sicht des
Managements zum Verhdltnis von Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
eines Unternehmens zu den Unternehmenszielen und —strategien in geeig-
neter Form zuganglich zu machen.

’ Die vorliegende Richtlinie setzt dazu die diesbezliglichen Anforderungen
des IFRS Practice Statements "Management Commentary" um.

Zweck

Sicherlich sehr positiv; wir befirworten die Anna-
herung an IFRS.

Art. 2 ! Die Richtlinie findet auf alle Emittenten mit Gesellschaftssitz in der Schweiz
Anwendung, deren Beteiligungsrechte an der SIX Swiss Exchange kotiert
sind, und entweder IFRS oder US GAAP als Rechnungslegungsstandard
anwenden.

Anwendungsbereich

% Emittenten, deren Gesellschaftssitz nicht in der Schweiz ist, fallen ebenfalls
in den Anwendungsbereich der Richtlinie, wenn ihre Beteiligungsrechte an
der SIX Swiss Exchange primarkotiert sind.
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I. Publizitatspflichten

Art. 3

Qualitative Anforderungen

Als qualitative Anforderungen gelten Merkmale, durch welche die im Manage-
ment Commentary enthaltenen Informationen fiir die Abschlussadressaten
nitzlich werden. Die vier wichtigsten qualitativen Anforderungen sind Ver-
sténdlichkeit, Relevanz, Verlasslichkeit und Vergleichbarkeit.

Obschon es positiv ist, dass die Aufforderung so
offen formuliert wurde, ist es wichtig, dass die
Beitrage messbar sind. Es stellt sich die Frage:
Wie wird bewertet ob eine Firma die Vorgaben
einhalt oder nicht? Deswegen empfehlen wir eine
etwas weniger offene Formulierung, welche dem-
entsprechend etwas weniger Spielraum gibt und
dadurch einfacher messbar wird.

Art. 4
Ort der Publikation

Der Management Commentary soll den Jahresabschluss erganzen und ist im
jahrlichen Geschaftsbericht in einem eigenen Kapitel zu verdéffentlichen. In
diesem Kapitel kann auf andere Stellen im Geschéftsbericht verwiesen wer-
den.

Der jahrliche Geschaftsbericht ist sicher die rich-
tige Publikation um den ,,Management Commenta-
ry zu vertffentlichen. Es muss bertcksichtigt
werden, dass darin Ganzjahreszahlen enthalten
sind und dementsprechend einiges an Zeit dazwi-
schenliegen kann. Die veranderte Situation kdnnte
in den ,,Zukunftsaussichten* aufgefangen werden.

Art. 5

Gegenstand der Informatio-
nen

! Im Anhang zu dieser Richtlinie sind die Informationen aufgefihrt, die im Ge-
schéftsbericht zu kommentieren sind. Der Anhang ist integraler Bestandteil
dieser Richtlinie.

% Die nachfolgende Struktur ist einzuhalten, die Verwendung der Titel (oder
gleichwertiger Bezeichnungen) wird vorausgesetzt:

1 Tatigkeit und Umfeld des Unternehmens
2 Ziele und Strategien
3 Ressourcen, Risiken und Beziehungen

4 Resultate und Zukunftsaussichten

Wir gehen davon aus, dass der Anhang ahnlich
sein wird wie der ,,|FRS Practice Statement: Ma-
nagement Commentary — A framework for presen-
tation“ von Dezember 2010. Dadurch kénnte die
Messbarkeit des Management Commentary ver-
bessert werden.

Wir wiirden auch die ,,Performance measures and
indicators*“ in die Struktur miteinbeziehen. Eine
Beschreibung der Instrumente, welche das Ma-
nagement fur die interne Beurteilung der Perfor-
mance benitzt, sollte einen Bestandteil fur die
Analyse der Gesellschaft sein.

lll.  Schlussbestimmung

Art. 6 Diese Richtlinie tritt am 1. Januar 2015 in Kraft und ist erstmals fiir Geschéafts- | Wir wiirden eine Ubergangszeit begriissen, um
jahre anzuwenden, welche zu diesem Zeitpunkt oder spéater beginnen. den Gesellschaften die Méglichkeit zu geben, die
Inkraftsetzung . S
Richtlinie in einer Probephase anzuwenden.
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ANHANG

1 Tatigkeit und Umfeld des Unternehmens

11 Tatigkeit
Haupttatigkeitsbereiche unter Angabe der wichtigsten Erzeugnisse und Dienstleistungen

1.2 Umfeld

Branchen und Mérkte, in welchen die Gesellschaft tatig ist, sowie die wichtigsten externen Rahmen-
bedingungen

2 Ziele und Strategien

2.1 Ziele
Inhalt der festgelegten Unternehmensziele

2.2 Strategien
Strategien, mit denen die Unternehmensziele realisiert werden sollen

3 Ressourcen, Risiken und Beziehungen
3.1 Ressourcen Besonders bei den Ressourcen empfehlen wir
Kritische finanzielle und nicht-finanzielle Ressourcen sowie deren Verfiigbarkeit und Allokation detailliertere Angaben beziiglich was von den
Emittenten erwartet wird.
3.2 Risiken Hinweis, dass Risiken auch positiv sein kdnnen in
Wichtige strategische, operative und finanzielle Risiken sowie deren Einschatzung dem sie neue Geschaftschancen erdffnen.

3.3 Beziehungen
Beziehungen zu Stakeholdern und Aussage wie diese gepflegt werden
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4 Resultate und Zukunftsaussichten
4.1 Resultate
4.1.1 | Erzielte Resultate unter Bezugnahme auf die in Ziff. 2 dieses Anhangs beschriebenen Ziele und Stra- | Wir empfehlen zusatzlich zu den Kennzahlen auch
tegien ,Performance Kennzahlen und Indikatoren“ mit-
einzubeziehen - dies kann in einem 5. Kapital ge-
schehen oder als Teil von 4.1.2. Diese Zahlen sol-
len wegweisend sein beziglich welche Kennzah-
len fur das Management entscheidend sind fur die
strategische Entwicklung der Gesellschaft.
4.1.2 | Wichtigste finanzielle und nicht-finanzielle Kennzahlen sowie Entwicklung dieser Kennzahlen im Ge-
schaftsjahr
4.2 Zukunftsaussichten (Outlook)
Zukunftsaussichten, wobei die Analyse finanzielle sowie nicht-finanzielle Kennzahlen enthalten kann
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